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1. Резюме
На території  Житомирської  області загальна площа покрита поверхневими водами складає 21,95 тис.га, де  протікає  8 середніх та 321 мала річка, загальною довжиною 6691 км та налічується 10 озер площею 324 га, 54 водосховища площею 7740га, 1822 ставки,  площею водного дзеркала 12,1 тис. га, з яких лише 641 , площею 5,3 тис. га - передано в оренду.

Щорічний обсяг вилову товарної прісноводної риби в межах 600 тис.тонн  забезпечує потребу  у ній  населення області  лише на 10-12%, у той час коли,  понад  1000 внутрішніх водойм, придатних для риборозведення, залишаються  фактично поза використанням.

 Передача  їх в оренду, проведення зариблення , вилов та реалізація прісноводної товарної риби становить суттєвий резерв для підвищення рівня забезпечення  населення області рибою майже втричі, а створення спеціальних товарних рибних господарств на руслах річок та водосховищ, дозволить наблизити рівень споживання прісноводної риби в області до фізіологічної потреби (5кг в рік для 1 особи).

Основною метою розробки бізнес - плану є обґрунтування доцільності та прибутковості риборозведення у внутрішніх водоймах в умовах Житомирщини.

Риба, маючи найбільшу енергію росту  в порівнянні з іншими видами тварин (збільшує вагу протягом року у сотні разів)  при відносній невибагливості до умов розведення та  стабільності попиту на неї  - розглядається  як високорентабельний  об’єкт промислу. 

В умовах Житомирської області є доцільним створення господарства по вирощуванню товарної риби в орендованому ставковому господарстві(на 5-річний період), за рахунок власних та кредитних коштів, підтримки з  обласного бюджету.
2. Початкові параметри  реалізації бізнес - плану

Претендентами по реалізації бізнес-плану можуть стати  орендарі, що мають фахові навики або  спрямування для зайняття цим  бізнесом та спроможні забезпечити початкові параметри  реалізації бізнес - плану :

- наявність незадіяного ставу; 
- наявність договору оренди земель водного фонду;

- наявність договору оренди водного об’єкта;

- наявність науково - біологічного обґрунтування (НБО)  рибогосподарської  експлуатації ї водойми (ставу) при умові створення СТРГ;

- наявність дозволу на спецводокористування.

3. Концепція розвитку бізнесу

З метою отримання сталого прибутку, підприємство розвиватиме  вирощування товарної риби  (короп, товстолоб, амур) у водоймах Житомирської області ставів коропом цьогорічка до 30г за щільності посадки 4000 екз./га,  області,  при  раціональному використанні природної кормової бази та штучного підкорму із застосуванням системи рибництва  при зарибненні нагульних  водойм (ставів) цьогорічками : білого товстолоба 100 г  300 екз./га, білого  амура до100г – 50 екз./га.
Оптимальний розмір  водойми - 10 га.
Щороку планується отримувати з 1 га водного дзеркала                                по  1200 кг риби. 
4. Організація виробничого процесу риборозведення
Технологія виробництва характеризується  безперервністю процесу  та сезонністю робіт. 
Вирощування товарної риби в нагульному господарстві передбачає послідовність стадій:

І рік

· спуск водойми;
· вилов існуючої у водоймі риби аборигенних видів;
·  підготовка ставу до зариблення (нагульні стави для вирощування у них товарної риби підготовляють восени):
· осушення та прокопування водо- та рибозбірних канав з подальшим викошуванням залишків рослинності, ремонтом гребель та гідротехнічних споруд;

· проведення профілактично-антипаразитарних заходів (вапнування негашеним вапном);

· облаштування кормових  столів  розміром 2 кв.м  на глибині 1,0-1,2 м., в розрахунку 1 кормове місце на кожні 1000 однорічок.
· заповнення ставу проводиться до експлуатаційного рівня згідно дозволу на спецводокористування. 
ІІ рік

· зариблення ставу ранньою весною (відразу після зникнення льодоставу в різних місцях берегової зони) згідно Порядку визначеного Наказом Мінагрополітики від07.07.12 № 414 «Про затвердження Порядку штучного розведення (відтворення), вирощування водних біоресурсів та їх використання»;
· придбання цьогорічки коропа до 30г за щільності посадки 4000екз./га,  цьогорічок: білого товстолоба 100 г - 300екз./га, білого амура  до 100 г - 50 екз../га;
· підрощування риби здійснюватись від цьогорічки до дволітки. Вирощені дволітки будуть реалізовуватись восени. Обловлені стави будуть спускатися або приспускатись , проводитись усі необхідні профілактичні заходи. Ранньою весною буде проводитися дозариблення цьогорічками коропа, білого товсто лоба та білого амура.
· вирощування товарної риби у полікультурі (короп та рослинноїдні риби (період вирощування триває з ранньої весни до середини осені). Протягом всього періоду вирощування товарної риби стежать за термічним і гідрохімічним станом води, ростом риби, епізоотичним станом господарства, за споживанням рибою кормів. Ріст риби контролюють один раз в 10 днів, виловлюючи з кожної ділянки 50 дворічок, яких вимірюють, зважують (г), порівнюють із запланованим темпом росту риби за відповідним графіком.

	За період 
	Маса, г

	
	Зона Полісся
	Зона Лісостепу

	травень
	30
	30

	червень
	60-80
	80-90

	липень
	120-160
	160-190

	серпень
	250-280
	310-340

	вересень
	340-350
	420-430


·   за період вирощування риби від однорічки до дволітки відхід складає до 20%.
· удобрення ставу у межах від 6-8 ц/га органічними сполуками.   В нагульних ставах гній вносять насипанням куп на відстані 10-15 м одна від одної або вздовж берегової лінії з глибинами води 40-60 см. 
· ГОДІВЛЯ. Потребу корму обраховують на наявну площу та заплановану рибопродуктивність та  за мінусом  природної рибопродуктивності   ( на Поліссі – 120 кг/га), при врахуванні кормового коефіцієнту.  

Розрахункова потреба на 10 га при рибопродуктивності 1200 кг з 1 га становить 110 центнерів кормових одиниць.  

Використання повноцінних комбікормів з вмістом соєвого шроту, кукурудзяного глютену та рибного борошна  значно збільшує інтенсивність росту та рибопродуктивність. Визначену кількість корму рекомендується розподіляти по місяцях у такому співвідношені: травень –5%, червень –15%, липень 40%, серпень – 35%, вересень – 5%. 

- Вилов та реалізацію товарної риби частково (30% ) починають у вересні цього ж року.

ІІІ рік
-  З ранньої весни організовують дозариблення, здійснюючи проведення визначених профілактично-антипаразитарних заходів , удобрення та годівлю. 

-  Протягом сезону липень-серпень  підловлюють решту минулорічного зарибку, у вересні до вилову підлягає цьогорічний дозарибок  і т.д.  
5. Витратно-ціновий механізм реалізації проекту
Орендні відносини у рибництві вибудовуються орендарем водного об’єкта на основі Законів України “Про оренду державного майна”, “Про оренду землі”, Водного кодексу України,  стосовно організації раціонального використання водного фонду в Житомирській області. 

Обрахунок витрат, пов’язаних з орендною платою за оренду водного об’єкта  орієнтовною площею 10 га  буде становити 1,5 тис.грн. у рік,  (у межах 150грн./га, що відповідає середнім показникам по області – плата за оренду водного об’єкту).
Обрахунок витрат, пов’язаних з орендною платою за земельну ділянку водного фонду 3% від грош.оцінки (середня грошова вартість 1 га за межами населеного пункту  7 тис.грн.) 7тис.грн.х10 га х3%=2,1 тис.грн.
Вартість   виготовлення   дозволу    на   спеціальне    водокористування – 2 тис.грн..

Збір за спеціальне використання води для риборозведення 0,78 тис.грн (випаровування, фільтрація, обсяги води необхідні для поповнення ставу після відлову риби – при площі ставу10 га при середній глибині – 2 м).  

Спеціалізація у ставовому господарстві під час відтворення риби передбачає раціональну організацію системи зариблення з  науково обґрунтованим використанням кормів у рибництві.

Потреба посадкового матеріалу при першому зарибленні
	№ п/п
	Назва 
	Кількість , кг
	Вартість , тис.грн.

	1
	Короп
	1200
	30

	2
	Амур
	50
	1,5

	3
	Товстолоб
	300
	7,5

	
	Разом
	Х
	39,0


  Для забезпечення кормами  обраховано потребу:
Розрахунок потреби в кормах та їх вартості, ц
	Корми
	К.од.
	Фізична вага
	Вартість, тис.грн

	Всього
	
	
	

	В т.ч.: кормо суміші,65%
	71,5
	60
	16,8

	            Комбікорми,25%
	27,5
	9
	3,0

	            Пшениця,10%
	11,0
	11
	1,9

	
	
	
	21,7


Потреба коштів на знаряддя лову та робоче спорядження
	№ п/п
	Назва
	Кількість, штук
	Вартість, тис.грн.

	1
	Човен
	1
	2,0

	2
	Волокуша 
	50м
	1,5

	3
	Підхвати
	5
	0,5

	4
	Робоче спорядження (ваги, ванни різної ємності фартухи, гумові чоботи і тд)
	х
	1,5

	
	Разом
	Х
	5,5


6. Фінансове забезпечення проекту

Відповідно з технологічним та економічним обґрунтуванням, організація створення і реєстрації підприємства з риборозведення  потребує  першочергового фінансування – 6,4 тис.грн., джерелом покриття яких мають стати власні кошти.  

Започаткування  виробничого процесу вимагає  у перший рік створення підприємства  вкласти власні  кошти в сумі  2,1  тис.грн.  для підготовки ставу до зариблення. 

Вилов наявної у водоймі риби перед спуском та її реалізація може принести підприємству  близько 12 тис.грн. виручки, яку можна спрямувати придбання знарядь лову  та робочого спорядження – 5,5 тис.грн, закупівлю органіки – 5 тис.грн.

На весні  2-го року  потрібно 39  тис.грн – на закупівлю рибопосадкового матеріалу, 21,7 тис.грн. – на придбання кормів, що передбачено здійснити за рахунок кредитних ресурсів .

 За пропозиціями банківських установ, підприємство може отримати «інвестиційний» короткостроковий кредит, який надається терміном  до 1-го року  та передбачає  помісячну сплату відсотків із погашенням самого кредиту по завершенні виробничого процесу .

У вересні місяці при 30-відсотковому  вилові та реалізації товарної риби підприємство, отримавши достатню суму  від реалізації  - 96,7 тис.грн. буде спроможне  погасити банківський кредит у сумі 60,7 тис.грн., відновити запас витрачених власних коштів та отримати 12 тис.грн. прибутку.
Розрахунок  потреби в коштах / тис.грн./
	Види витрат
	Сума витрат
	Джерела покриття

	
	
	власні кошти
	кредит
	інші джерела

	І. Започаткування підприємства

	Оренда водного об’єкта 
	1,5
	1,5
	
	

	Оренда земель водного фонду
	2,1
	2,1
	
	

	Виготовлення дозволу на спецводокористування
	2,0 
	2,0
	
	

	Збір за спеціальне використання води
	0,78
	0,78
	
	

	Всього
	6,38
	6,38
	
	

	ІІ. Початкові виробничі витрати 

	Вартість вапна для профілактичних анти паразитарних заходів
	1,0
	1,0
	
	

	Вартість органічних добрив
	5,0
	5,0
	
	

	Спорудження (поточний ремонт)  спускової шахти 
	0,5
	0,5
	
	

	Підготовка кормових місць


	0,6
	0,6
	
	

	Придбання рибопосадкового матеріалу 
	39,0
	
	39,0
	

	Придбання кормів
	21,7
	
	21,7
	

	Сплата  % за кредит
	4,5
	4,5
	
	

	Придбання знарядь лову
	5,5
	5,5
	
	

	Витрати на охорону 
	10,0
	10,0
	
	

	Інші,5% (    87,8 т.грн)
	4,52
	4,52
	
	

	Всього виробничих витрат 
	92,32
	31,62
	60,7
	

	РАЗОМ

	98,7
	38,0
	60,7
	

	ІІІ. Орендні платежі наступного року

	Оренда водного об’єкта 
	1,5
	1,5
	
	

	Оренда земель водного фонду
	2,1
	2,1
	
	

	Всього
	3,6
	3,6
	
	

	ІУ. Виробничі витрати наступного року

	Вартість вапна для профілактичних анти паразитарних заходів
	1,0
	1,0
	
	

	Вартість органічних добрив
	5,0
	5,0
	
	

	Придбання рибопос. матеріалу 
	22,8
	
	22,8
	

	Придбання кормів
	21,7
	
	21,7
	

	Сплата  % за кредит
	3,4
	3,4
	
	

	Витрати на охорону 
	10,0
	10,0
	
	

	Інші,5% (    63,9т.грн)
	3,2
	3,2
	
	

	Всього виробничих витрат 
	67,1
	22,6
	
	

	РАЗОМ
	70,7
	26,2
	44,5
	


Обсяги надходження товарної риби по роках, кг

ІІ рік

	
	Посадка
	Відхід 
	Продуктивність,г
	Вилов, кг

	Короп
	30г/4000
	20%
	350
	(30%) 3360

	Товстолоб
	100г/300
	10%
	800
	(100%) 2160

	Інша (120 кг/га)
	
	
	
	360


ІІІ рік

	
	Посадка


	Дозарибок

пот. року
	Від-хід 
	Продуктивність,г
	Вилов, кг

	Короп  м.р. залишок  50%
	30г/4000
	
	20%
	800
	(15%)4000

	Короп  п.р.
	
	30 г/2000
	20%
	350
	(30%) 1890

	Товстолоб п.р.
	
	100г/300
	10%
	800
	(100%) 2160

	Інша (120 кг/га)
	
	
	
	
	360


Вартість реалізованої  товарної риби по роках , грн.

І рік 

Вилов наявної у водоймі риби  до спуску води, при природній продуктивності водойм на Поліссі 120 кг з 1 га, дозволить із 10 га реалізувати 1200 кг риби по середній ціні 10 грн. на загальну суму 12тис.грн. 

ІІ рік

	Вага
	Кількість, кг
	Ціна,грн
	Вартість, тис.грн..

	Короп
	3360
	20,00
	67,2

	Товстолоб
	2160
	12,00
	25,9

	Інша
	360
	10,00
	3,6

	ВСЬОГО
	5880
	х
	96,7


ІІІ рік

	Вага
	Кількість, кг
	Ціна,грн
	Вартість, тис.грн..

	Короп м.р.
	4000
	28,00
	112,0

	Короп пот.р.
	1890
	20,00
	37,8

	Товстолоб
	2160
	12,00
	25,9

	Інша
	360
	10,00
	3,6

	ВСЬОГО
	8410
	х
	179,3


Розрахунок  прибутку  та рентабельності 

	№ з/п
	Показники
	Од. 

виміру
	Надходження коштів, 

тис. грн.

	
	
	
	1 - 2 рік
	3 рік

	1
	Загальні витрати 
	тис. грн.
	98,7
	68,6

	2
	Реалізація  риби:
	кг
	6240
	8410

	3
	Надходження виручки від реалізації риби
	тис. грн.
	108,7
	179,3

	4
	Прибуток
	
	10,0
	110,7

	5
	Рентабельність,% 
	
	10%
	161%


Висновки

Маючи  можливість оформлення оренди  внутрішньої водойми (ставу) та наміри займатись риборозведення,  претендент повинен розраховувати , що першочергові витрати складуть восени 1-го року 8,48 тис.грн                                (започаткування підприємства 6,38 тис.грн,  підготовка водойми  до зариблення 2,1 тис.грн).

Наступного року слід  завчасно розпочавши оформлення та подбати про отримання короткострокового кредиту на зариблення та корми у сумі 60,7 тис.грн.   

Бізнес план з риборозведення  від першого року риборозведення  буде повністю окупним, та  дозволить отримати прибуток 10 тис.грн. при рентабельності 10%.    

Починаючи з другого року, при  сприятливих природно-кліматичних умовах  та дотриманні ветеринарно-санітарних вимог, прибуток                         від риборозведення при рентабельності  , може майже вдвічі  перевищити понесені витрати та стати джерелом  фінансування для відкриття суміжного бізнесу , для прикладу, переробки риби.
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